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yurzxkuheÞ÷4 íkk. 06-02-h026, þw¢ðkh

rz„úe™e Ëkux{kt nkhe
sŒe ®sË„e

yksu ßÞkhu ¼khŒ xuf™ku÷kuS y™u yurLsr™Þ®h„
ûkuºku rðï¼h{kt ztfku ð„kze hÌkwt Au, íÞkhu Œu™e …kA¤
yuf fk¤e ðkMŒrðfŒk …ý Aw…kÞu÷e Au. Ëuþ™e ‚ðkuoå[
„ýkŒe IIT y™u yLÞ yurLsr™Þ®h„ ‚tMÚkkyku{kt yÇÞk‚
fhŒk ŒusMðe rðãkÚkeoyku™k ykí{níÞk™k rfM‚kyku
‚ŒŒ ðÄe hÌkk Au. yk ½x™kyku {kºk yuf …rhðkh™e
¾wþeyku s ™Úke Ae™ðe ÷uŒe, …htŒw hk»xÙ™e ƒkirØf
‚t…r¥k™wt …ý ™wf‚k™ fhu Au. «§ yu ÚkkÞ Au fu su
rðãkÚkeoyku ÷k¾ku™e ¼ez{ktÚke M…Äkoí{f …heûkkyku …k‚
fhe™u ynet …nkutåÞk Au, Œuyku y[k™f Sð™Úke fu{
nkhe òÞ Au?{k™r‚f ¼et‚™k yÿ~Þ fkhýku …ý
òýðk suðk Au.rðãkÚkeoyku™k {™ …h AðkÞu÷k yk
ytÄfkh …kA¤ y™uf {™kuði¿kkr™f …rhƒ¤ku fk{ fhu
Au. ‚kiÚke {kuxwt fkhý 'y…uûkkyku™ku …nkz' Au.
{æÞ{ð„eoÞ …rhðkhku{kt ßÞkhu fkuE ƒk¤f IIT {kt «ðuþ
{u¤ðu Au, íÞkhu yk¾k …rhðkh y™u ‚{ks™e ykþkyku
Œu™k …h xfu÷e nkuÞ Au. yk ykþkyku rðãkÚkeo {kxu
«kuí‚kn™™u ƒË÷u {k™r‚f ƒkus ƒ™e òÞ Au. Œu™u ‚ŒŒ
yu zh ‚Œkðu Au fu sku Œu r™»V¤ sþu yÚkðk Œu™k {kõ‚o
ykuAk ykðþu, Œku Œu ‚{ks™u þwt {kuZwt ƒŒkðþu?ð¤e,
yk ‚tMÚkkyku™wt þiûkrýf ðkŒkðhý yíÞtŒ frX™ nkuÞ
Au. su rðãkÚkeo …kuŒk™e þk¤k{kt nt{uþk «Úk{ ykðŒku
nkuÞ, Œu ßÞkhu ynet …nkut[u Au íÞkhu Œu™u …kuŒk™e suðe s
«rŒ¼k ÄhkðŒk nòhku rðãkÚkeoyku ‚kÚku M…Äko fhðe
…zu Au. yk Œw÷™kí{f ðkŒkðhý{kt …kuŒk™e òŒ™u
‚krƒŒ fhðk™e {Úkk{ý ½ýeðkh Œu™u ÷½wŒk„útrÚk ŒhV
Ëkuhe òÞ Au. yk rMÚkrŒ™u {™kurð¿kk™™e ¼k»kk{kt
'r¢rxf÷ yuLÍkÞxe' fnuðk{kt ykðu Au, su{kt ÔÞrõŒ
…kuŒk™e ûk{Œkyku …h þtfk fhðk ÷k„u Au.yuf÷Œk
y™u ‚tðkË™ku y¼kð yurLsr™Þ®h„™k yÇÞk‚¢{{kt
÷uƒ, y‚kE™{uLx y™u «kusuõxT‚™ku ¼kh yux÷ku nkuÞ
Au fu rðãkÚkeoyku …k‚u …kuŒk™e òŒ {kxu fu ‚k{krsf
Sð™ {kxu ‚{Þ s ƒ[Œku ™Úke. ‚ŒŒ M¢e™ y™u …wMŒfku
ðå[u ½uhkÞu÷k hnuðkÚke Œuyku ¼kð™kí{f heŒu yuf÷k
…ze òÞ Au. ßÞkhu fkuE rðãkÚkeo {k™r‚f Œýkð
y™w¼ðu Au, íÞkhu Œu™u yu{ ÷k„u Au fu Œu™e ‚{MÞk fkuE
‚{S þfþu ™net. yk 'fkuBÞwr™fuþ™ „u…' sku¾{e
‚krƒŒ ÚkkÞ Au. r{ºkku ‚kÚku™e ðkŒ[eŒ nðu {kºk furhÞh
y™u Ã÷u‚{uLx …qhŒe ‚er{Œ ÚkE „E Au, su{kt
niÞkÄkhý™e fkuE søÞk hne ™Úke.r™ðkhý™k ‚[kux
{k„kuo …ý Au.yk „t¼eh ‚{MÞk™u hkufðk {kxu {kºk
ykïk‚™ …qhŒwt ™Úke, …htŒw …kÞk™k VuhVkhku yr™ðkÞo
Au. þiûkrýf ‚tMÚkkykuyu …kuŒk™e …ØrŒ{kt {k™ðŒkðkËe
yr¼„{ y…™kððku …zþu. yufuzur{f fu÷uLzh yuðe
heŒu ŒiÞkh Úkðwt skuEyu fu rðãkÚkeoyku™u h{Œ„{Œ y™u
f¤k {kxu …ý …qhŒku ‚{Þ {¤u. Ëhuf rð¼k„{kt yuðk
fkWL‚u÷‚o nkuðk skuEyu su {kºk ™k{ …qhŒk ™net, …ý
rðãkÚkeoyku ‚kÚku r{ºkŒk fu¤ðe™u Œu{™e ‚{MÞkyku òýe
þfu. ‚tMÚkkykuyu 'r™»V¤Œk™e Wsðýe' yÚkðk
r™»V¤Œk™u ‚ns „ýŒk ‚ur{™khku Þkusðk skuEyu suÚke
rðãkÚkeoyku ‚{su fu yurLsr™Þ®h„ yu ®sË„e™ku {kºk
yuf …zkð Au, {trs÷ ™net.{kŒk-r…Œkyu …ý …kuŒk™k
‚tŒk™ku ‚kÚku ‚tðkË ðÄkhðku …zþu. "Œkhk {kõ‚o fux÷k
ykÔÞk?" yu «§ …qAðk™u ƒË÷u "Œwt fu{ Au? Œ™u fkuE
Œf÷eV Œku ™Úke ™u?" yuðk ‚ðk÷ku …qAðk™e ykËŒ
…kzðe …zþu. ƒk¤fku™u ™k™…ýÚke s {k™r‚f {sƒqŒe
(Resilience) þe¾ððe sYhe Au. Œu{™u ‚{òððwt …zþu
fu Sð™{kt Ã÷u‚{uLx fu …ufus fhŒk MðkMÚÞ y™u ¾wþe
ðÄw {níð™k Au.r{ºkku™e ¼qr{fk ynet ‚kiÚke {níð™e
Au. '…eyh ‚…kuxo r‚Mx{' yux÷e {sƒqŒ nkuðe skuEyu
fu fkuE …ý rðãkÚkeo …kuŒk™e òŒ™u y‚nkÞ ™ y™w¼ðu.

þfeyu: ÷kufþkne, ‚whûkk y™u yÚkoŒtºk.
1. ðirïf ÷kufþkne™wt skuzký:
¼khŒ rðï™e ‚kiÚke {kuxe ÷kufþkne Au y™u

y{urhfk ‚kiÚke sq™e. yk ‚{k™ {qÕÞku ƒt™u Ëuþku™u
yufƒeò™e ™Sf ÷kðu Au. AuÕ÷k ƒu ËkÞfk{kt ƒt™u
Ëuþku ðå[u™ku rðïk‚ ðæÞku Au, su™wt WËknhý 'õðkz'
(QUAD) suðe ‚tMÚkkyku Au, ßÞkt ¼khŒ, y{urhfk,
ò…k™ y™u ykuMxÙur÷Þk ‚kÚku {¤e™u fk{ fhu Au.

2. ‚whûkk y™u [e™™ku …zfkh:

yurþÞk{kt [e™™wt ðÄŒwt sŒwt «¼wíð ¼khŒ y™u
y{urhfk ƒt™u {kxu ®[Œk™ku rð»kÞ Au. y{urhfk EåAu Au
fu ¼khŒ ELzku-…ur‚rVf ûkuºk{kt yuf {sƒqŒ þrõŒ Œhefu
W¼hu. yk {kxu y{urhfk ¼khŒ™u yãŒ™ þMºkku, zÙku™
xuf™ku÷kuS y™u ÷~fhe „wó {krnŒe …qhe …kze hÌkwt Au.
skufu, ¼khŒ …kuŒk™e 'MðkÞ¥k rðËuþ ™erŒ' ò¤ðe hk¾u
Au; yux÷u fu ¼khŒ y{urhfk™ku ‚kÚke Au, …ý Œu™ku
'„w÷k{' fu '‚uxu÷kRx' Ëuþ ™Úke.

3. ðu…kh y™u xuf™ku÷kuS:
y{urhfk ¼khŒ™ku ‚kiÚke {kuxku ÔÞk…khe ¼k„eËkh

Au. ykExe (IT), Vk{koMÞwrxfÕ‚ y™u ‚ur{fLzõxh ûkuºku
ƒt™u Ëuþku „kZ heŒu skuzkÞu÷k Au. y{urhfk{kt ð‚Œk
÷k¾ku ¼khŒeÞku (zkÞM…kuhk) ƒt™u Ëuþku ðå[u yuf {sƒqŒ
‚uŒw™wt fk{ fhu Au. „q„÷, {kE¢ku‚kuVTx y™u yuzkuƒ suðe
{kuxe ft…™eyku™k ¼khŒeÞ {q¤™k ‚eEyku (CEOs) yk
‚tƒtÄku™e ‚V¤Œk™wt «Œef Au.

¼khŒ y{urhfk™k ‚tƒtÄku ‚k{u™k …zfkhku y™uf
Au.‚tƒtÄku{kt WŒkh-[Zkð …ý Au. hrþÞk ‚kÚku ¼khŒ™e
sq™e r{ºkŒk y™u xÙB…™e 'y{urhfk VMxo' suðe fzf xurhV
™erŒyku fâkhuf Œýkð …uËk fhu Au. y{urhfk EåAu Au fu
¼khŒ Œu™k Ëhuf ÞwØ{kt ‚kÚk yk…u, ßÞkhu ¼khŒ …kuŒk™k
hk»xÙeÞ rnŒku™u «kÄkLÞ yk…u Au.

xwtf{kt fneyu Œku, ¼khŒ y™u y{urhfk™k ‚tƒtÄku
nðu {kºk ÷uðz-Ëuðz™k ™Úke, …htŒw ÔÞqnkí{f {sƒqhe
y™u …hM…h ‚L{k™™k Au. ¼khŒ yksu y{urhfk {kxu
yuf yuðku r{ºk Au su™e W…uûkk fhðe nðu fkuE…ý
y{urhf™ «{w¾ {kxu þfâ ™Úke.

‚krðÞŒ ‚t½™e „kuf¤„rŒ ‚k{u nhýVk¤ ¼hŒk
y{urhfk™wt {wõŒ yÚkoŒtºk xuf™ku÷kuS ûkuºku ™ðe-™ðe þkuÄku
{kxu y™wfq¤ ðkŒkðhý «Ëk™ fhŒwt nŒwt. íÞkt™e xìf
ft…™eykuyu yufðe‚{e ‚Ëe™e Ëwr™Þk™u ƒË÷e ™k¾e

Au. ykRxe, ELxh™ux, fBÃÞqxh, rzrsx÷ R÷uõxÙkur™õ‚,
EíÞkrË™u fkhýu {kìz™eEÍuþ™™e nkuz{kt y{urhfk
rðsuŒk ‚krƒŒ ÚkÞwt Au. ðŒo{k™ s„Œ{kt ‚ðkorÄf þrõŒ
nkt‚÷ fh™kh hk»xÙ Œhefu y{urhfk {kxu {nk‚¥kk fu
‚w…h…kðh™e …Ëðe fâkhuf ™k™e …zu. y{urhfk
‚w…h…kðhÚke …ý yuf …„rÚkÞwt Ÿ[wt yuðwt nkR…h…kðh
Au.

‚iLÞ þrõŒ îkhk ÔÞqnkí{f rðMŒkhðkË™u y™w‚he™u
y{urhfkyu rðï{kt y™uf MÚk¤u ™k™kt-{kuxkt ÷~fhe

{Úkfku MÚkkÃÞkt Au. 2025™k yktfzk {wsƒ yutþeÚke ðÄkhu
Ëuþku{kt …ÚkhkÞu÷k {Úkfku™e ‚tÏÞk 750Úke …ý ðÄkhu
Au, ßÞkt 1.73 ÷k¾ ÔÞrõŒyku Œnu™kŒ Au. y{urhfk™wt
r{r÷xhe ƒsux 2025{kt 850 yƒs zkì÷‚o nŒwt,
2026{kt 892 zkì÷‚o hnuþu y™u 2027{kt zku™kÕz
xÙB…™e RåAk yu™u 1600 yƒs zkì÷‚o ‚wÄe ÷E
sðk™e Au. ‚ÃxuBƒh 2025{kt Œu{ýu Vh{k™ fkZe™u
'rz…kxo{uLx ykìV rzVuL‚'™k ‚nkÞf ™k{ Œhefu
'rz…kxo{ìLx ykìV ðkìh' …ý ÷k„wt fhkðu÷wt.

…ý xk u[™k y{urhf™ hks™erŒ¿kk u, ™erŒ-
r™Äkohfku, ƒkirØfku …ý ykðe yLÞ ½ýe rÚkÞhe ‚{sŒk
nþu.

yk Œƒ¬u y{urhfk yux÷wt Œku {q¾o ™Úke ÷k„Œwt fu yu
ykrÚkof ûk{Œk ƒnkh™ku st„ ¾u÷ðk ™ef¤e …zu. yux÷u
y{urhfk ‚kÚke Ëuþku™u ÞwØ {kxu ‚ßs Úkðk Ëƒký fhe

Mkwhuþ ¼è

y{urhfk™k ‚w…h…kðhÚke …ý yuf …„rÚkÞwt Ÿ[wt yuðwt nkR…h …kðh
¼khŒ y™u y{urhfk™k ‚tƒtÄku yksu 21{e ‚Ëe™e

‚kiÚke {níð…qýo ¼k„eËkhe „ýkÞ Au. yk ‚tƒtÄku™u
‚{sðk {kxu yk…ýu Œu™u ºký {wÏÞ …k‚kykuÚke skuE

hÌkwt Au.
™uxku/™kxku ‚t„X™™k ‚kiÚke ƒ¤þk¤e ‚ÇÞ Œhefu

y{urhfk {nËtþu Þwhk u…™k ‚kÚke Ëuþk u™e hûkk™e
sðkƒËkhe y™u yzÄkuyzÄ ¾[o WXkðŒwt ykÔÞwt Au. skufu
xÙB…™e yk„uðk™e{kt y{urhfk …kuŒk™e sðkƒËkhe n¤ðe
fhe™u Þwhku…™k Ëuþku …h yrÄf sðkƒËkhe y™u ykrÚkof
ƒkus ÷kËðk™e ™erŒ y…™kðe hÌkk Au. y{urhfk™wt ÷ktƒk
‚{ÞÚke Ëƒký Au fu Þwhku…™k Ëuþku …kuŒ…kuŒk™wt r{r÷xhe
ƒsux ðÄkhu y™u Þw¢u™ ÞwØ™k ¾Ã…h{kt yu …ý ƒhkƒh
¼ku„ yk…u. „úe™÷ìLz™wt fkufzwt Q¼wt fhe™u xÙB…u Þwhku…™k
Ëuþku™u ¼k™ fhkðe ËeÄwt Au fu ‚iLÞ ûk{Œk ð„h Œuyku
fux÷k ÷k[kh y™u r™:‚nkÞ Au.

ŒkEðk™ {wÆu [e™ ‚kÚku st„ ¾u÷kÞ Œku ykìMxÙur÷Þk
y™u ò…k™ …k‚uÚke …ý y{urhfk™u ykðe s ykþk Au.
ò…k™ ƒkh ð»koÚke ‚ŒŒ r{r÷xhe ƒsux ðÄkhe hÌkwt Au,
‚iLÞ y™u rzVuL‚ r‚Mx{™u ËwhMŒ fhe hÌkwt Au. ™ðuBƒh
2025{kt ðzk «Äk™ ‚k™kyu ŒkfkR[eyu yuðk yÚko{kt
r™ðuË™ yk…u÷wt fu sku [e™ ŒkRðk™ …h nw{÷ku fhþu Œku
ò…k™ ŒkRðk™™e ðnkhu ykðþu.

…kì÷ fu™uze™e rÚkÞhe «{kýu {nk‚¥kk™e {kXe Ëþk
íÞkhu þY ÚkkÞ, ßÞkhu yu ykrÚkof ûk{Œk™k «{ký{kt
fâktÞ ðÄkhu ÷~fhe ¾[o fhðk ÷k„u. …nu÷e ™shu xÙB…™e
nhfŒku …hÚke yuðwt s ÷k„u Au, …htŒw r[ºk shkf y÷„
Au. ƒ™u fu …kì÷ fu™uze™e 'RrB…rhÞ÷ ykuðhMxÙu['
rÚkÞheÚke xÙB… yòý nkuÞ,

RÍhkÞu÷ suðk ‚kÚke Ëuþku Au. RÍhkÞu÷u Œku yrMŒíð
xfkððk r{r÷xhe ƒsux {kuxwt hkÏÞk r‚ðkÞ Aqxfku ™Úke.
hne ðkŒ ¼khŒ™e, Œku yk…ýk yt„Œ rððkË™u fkhýu
[e™ ‚kÚku ÞwØ fhðk™wt ÚkkÞ Œku ¼khŒ ŒiÞkh hnuþu, …ý
y{urhfk-[e™ ðå[u™k st„{kt ¼khŒ fkuE™ku …ûk ™net
÷u yu nk÷ …qhŒwt M…ü Au. fËk[ yk …ý yuf fkhý nþu

fu xÙB…™u ¼khŒ nðu ¾k‚ W…Þku„e ™Úke ÷k„Œwt. xÙB…™u
y{urhfk ðŒe ÞwØ ÷ze þfu yuðk ‚kÚke fu „w÷k{ Ëuþku
skuEyu Au, su ¼khŒ fâkhuÞ ™net ƒ™u.

M…u™ y™u rƒúx™™wt y™wfhý fhe™u y{urhfk
rðï¼h{kt ‚iLÞ {Úkfku …kÚkhe™u ƒuXw t Au. ®fŒw
RrŒnk‚™k …kX ¼ýu÷wt y{urhfk ‚kð yktÄ¤ku ¾[o
fhe™u ÞwØ™e sðk¤kyku{kt …kuŒk™k yÚkoŒtºk™u nku{e
Ëu yuðwt yíÞkhu Œku ÷k„Œwt ™Úke. Q÷xk™wt, y{urhfk™e
™ðe ™erŒ yuðe sýkÞ Au fu sku {kuxwt ÞwØ Vkxe ™ef¤u
Œku …kuŒk™e yuf÷k™e s ykrÚkof ¾wðkhe ™k ÚkkÞ y™u
™wf‚k™ ‚h¾u ¼k„u ‚kÚke r{ºkku{kt …ý ðnut[kÞ. yk
½ýe ‚{sËkhe ¼hu÷e [k÷ Au.

…kì÷ fu™uze ÷~fhe ŒkfŒ™ku …kÞku ykrÚkof ûk{Œk
y™u yÚkoŒtºk™u „ýkðu Au. yk {k{÷u y{urhfk [ku¬‚
yuf „t¼eh ‚tfx{kt ½uhkE „Þwt Au. M…ur™þ hkòþkne™e
su{ yu …ý y™uf ðMŒwyku™e ykÞkŒ fhu Au. yuýu
ËkÞfkykuÚke ™e[÷k MŒh™wt {ìLÞwVuõ[®h„ ðfo [e™,
{urnfku y™u rðyuŒ™k{ suðk Ëuþku{kt {kuf÷e ËeÄwt Au.
yu ûkuºkku{kt y{urhfk™e ykrÚkof ûk{Œk™ku ûkÞ ÚkÞku
Au. xÙB…™e xurhV ðkìh™ku yuf ÷ktƒk „k¤k™ku nuŒw yk
«fkh™wt {ìLÞwVuõ[®h„ y™u yu™u ‚t÷ø™ hkus„khe
…kAe ¾ut[e ÷kððk™ku Au.

skufu fux÷wtf Wå[ MŒh™wt y™u M…urþÞ÷kRÍTz
{ìLÞwVuõ[®h„ nsw …ý y{urhfk{kt ÚkkÞ Au. su{ fu
yìhkuM…u‚, ‚ur{fLzõxh, ƒkÞkuxuf, Vk{ko y™u ELzrMxÙy÷
ykìxku{uþ™. ™ðe xì¢ku÷kuS, rzðkRÍ, RíÞkËe™e …ìxLx
y™u rzÍkE™™e {kr÷fe y{urhf™ku …k‚u hnu Au. rðï™e
xku[™e ykE.xe. ft…™eyku  …h y{urhfk™ku yufkrÄfkh
Au. rzVuL‚ xì¢ku÷kuS, yãŒ™ þMºkku, VkRxh sux suðe
ƒkƒŒku{kt …ý yu™ku ËƒËƒku Au. yk ûkuºkku{kt y{urhfk™e
ykrÚkof ûk{Œk nsw yfƒtÄ Au.

¼khŒ ELzku-…ur‚rVf ûkuºk{kt
yuf {sƒqŒ þrõŒ Œhefu

«MÚkkr…Œ ÚkE hÌkwt Au. yk {kxu
y{urhfk ¼khŒ™u yãŒ™

þMºkku, zÙku™ xuf™ku÷kuS y™u
÷~fhe „wó {krnŒe …qhe …kze
hÌkwt Au. skufu, ¼khŒ …kuŒk™e
‘MðkÞ¥k rðËuþ ™erŒ' ò¤ðe

hk¾u Au; yux÷u fu ¼khŒ
y{urhfk™ku ‚kÚke Au, …ý Œu™ku

‘„w÷k{' fu ‘‚uxu÷kRx' Ëuþ ™Úke.

¼khŒ™wt ƒtÄkhý Ëhuf ƒk¤f™u rþûký™ku yrÄfkh yk…u Au y™u hkßÞ …h {VŒ ŒÚkk VhrsÞkŒ rþûký™e sðkƒËkhe {qfu Au. AŒkt ™uþ™÷ ‚uB…÷
‚ðuo {wsƒ „wshkŒ{kt 2024–25 Ëhr{Þk™ ykþhu 54 nòh ƒk¤fku rþûkýÚke ðtr[Œ nŒk, su 2025–26{kt ðÄe™u ®[Œks™f heŒu 2.40 ÷k¾™u
ðxkðe „Þk—yk yktfzku {kºk ‚hfkh™e r™»V¤Œk ™net, ‚{ks {kxu …ý ™k÷uþes™f Au. þk¤k Akuz™khk ƒk¤fku™e ‚tÏÞk …ý ‚ŒŒ ðÄe hne Au.
¼kð™„h{kt ¾k™„e þk¤k™e Ÿ[e Ve, y÷t„{kt fk{ fhŒk …h«ktŒeÞ {sqhku™wt MÚk¤ktŒh y™u ¾uŒe™e r‚Í™ {wsƒ …rhðkh ‚kÚku {sqhe {kxu ÚkŒk
MÚk¤ktŒh ƒk¤fku™k yÇÞk‚™u yÄðå[u yxfkðu Au. íÞkhu ½ku½k ‚fo÷ ¾kŒu Vwø„k ðu[Œk „heƒ …rhðkh™ku yuf …wºk Vwø„k{kt nðk ¼hðk™wt þe¾Œku skuðk
{¤u Au, íÞkhu Œu™e …kA¤™e rËðk÷ …h rþûký {kxu ò„]rŒ Vu÷kðŒe ŒMðeh yuf fÁý rðhkuÄk¼k‚ Q¼ku fhu Au—òýu «§ …qAŒe nkuÞ fu yrÄfkh
fk„¤ …h Au, …ý ƒk¤f™k nkÚk{kt yksu …ý {sqhe s fu{?

rþûký ò„]rŒ y™u „heƒe™e ðkMŒrðfŒk™ku rðhkuÄk¼k‚ hsq fhŒe Œ‚ðeh....

-sÞËe… yu. Ëðu

‚ßsŒk™wt ºkeswt ‚ku…k™ : yLÞku™e R»Þko™ku íÞk„
yk…ýk{ktÚke ½ýk™k {™™e yuf rð÷ûkýŒk fËk[

yk Au fu yu™u …kuŒk™u þwt {éÞwt Au ? yu™e yux÷e ®[Œk
™Úke, …ý ƒeò™u …kuŒk™k fhŒk ðÄwt {éÞwt Au Œku Œu™e
…hðkn ðÄkhu Au. …kuŒk™u ™ƒ¤wt {éÞwt Au yu yu™k {kxu
yux÷ku {kuxku «§ ™Úke. …ý ƒeò™u …kuŒk™kÚke ðÄkhu ‚kÁt
fu{ {éÞwt Au ? yu yu™k {kxu òýu Þûk«§ Au. yu …kuŒk™kt
Ëw:¾™kt fkhýu sux÷wt Ëw:¾e ÚkkÞ Au yu™k fhŒk ƒeò™wt ‚w¾
skuE™u ðÄw Ëw:¾e ÚkkÞ Au. {™™e yk rð÷ûkýŒk™u Ëqh
fhðk {kxu s si™k[kÞo ‚ku{«¼‚qheïhS {nkhksu
Mðhr[Œ' r‚LËqh«fh' „úLÚk{kt ‚ßs™ ƒ™ðk {kxu™wt ºkeswt
÷ûký òýu yk heŒu ƒŒkÔÞwt Au fu '‚tŒku»k ðnŒu …hrî»kw.'
{Œ÷ƒ fu ‚ßs™ ÔÞrõŒyu Au su ƒeò™e ‚{]rØ
r™nk¤e™u {™{kt ‚tŒku»k Äkhý fhu- R»Þko ™ fhu.

yLÞ™e ‚{]rØ{kt ‚w¾{kt ykðku ‚tŒku»k Äkhý fh™kh
ÔÞrõŒ™kt Sð™{kt [kh ÷k¼ku ÚkkÞ Au : (1) ƒeò™k
‚w¾{kt ‚w¾ {¤u Au- yLÞ™wt ‚w¾ r™nk¤e™u {™{kt R»Þko™ku
¼kð «„xŒku ™Úke ƒÕfu yk™tË™e y™w¼qrŒ ÚkkÞ Au. (2)
÷k÷‚kyku þktŒ ƒ™u Au- yLÞku ‚kÚku M…Äko™ku ¼kð ™

nkuðk™k fkhýu ™ðwt ™ðwt {u¤ðe ÷uðk™e «ð]r¥kyku ½xu Au.
(3) Œ¥k MðMÚk hnu Au-  Sð™{kt ‚tŒku»kð]r¥k nkuðk™kt
fkhýu r™hÚkof y™u yrŒþÞ ËkuzÄk{ hnuŒe ™Úke. ŒuÚke
Œ™ MðMÚk-r™hku„e hnu Au y™u (4) Œ™ ‚{krÄ{kt hnu
Au- ƒesku {u¤ðe òÞ Au, nwt hne òô Awt yÚkðk Œku ƒeò™u
ðÄkhu {¤u Au, {™u ykuAwt ykðku W[kx {™{kt hnuŒku ™Úke.
{™ nhË{ «‚Òk hnu-‚{krÄ{kt hnu Au. yLÞ™e ‚{]rØ{kt
ykðe ‚tŒku»kð]r¥k ™ nkuÞ y™u
R»Þkoð]r¥k nkuÞ Œku …rhýk{{kt
½ýeðkh {u¤ððk™k ƒË÷u
„w{kððk™wt ykðŒwt nkuÞ Au. fhðe Au
yk™e «ŒerŒ ? Œku ðk t[k u yk
™k™fze ½x™k :

„k{™e ƒnkh ƒu „heƒ ð]Øk ƒksw ƒksw{kt fwrxh
ƒ™kðe™u yuf÷e hnu. yuf™wt ™k{ þktŒk y™u ƒeS™wt ™k{
fktŒk. yuf Ëeð‚ fkuE ‚tŒ™k W…ËuþÚke þktŒkyu „k{Úke
Ëqh hnu÷k Þûk™u ‚kÄ™k fhe «‚Òk fÞko y™u hkus yuf
‚ku™k{nkuh {u¤ððk™wt ðhËk™ {u¤ÔÞwt. Äehu Äehu þktŒk™k

rËËkh ƒË÷kðk ÷køÞk. yk ðkŒ™e ¾ƒh fâktfÚke …ze
fktŒk™u. yu™kt {™{kt R»Þko ò„e. þktŒk ‚w¾e ÚkE y™u nwt
hne „E yk rð[khu yu Ëw:¾e ÚkE. yuýu …ý {nu™Œ fhe
Þûk™u «‚Òk fÞko. Þûk …k‚uÚke hkus ƒu ‚ku™k{nkuh {¤u
yuðwt ðhËk™ {u¤ÔÞwt. þktŒk™u yk ðkŒ™ku ÏÞk÷ ykðŒk
R»ÞkoÚke yuýu Vhe Þûk‚kÄ™k fhe, r™íÞ [kh ‚ku™k{nkuhku
{¤u yuðw t ðhËk™ {u¤ÔÞw t. yu …Ae fktŒkyu ykX
‚ku™k{nkuhku™wt- þktŒkyu ‚ku¤ ‚ku™k{nkuhku™wt- fktŒkyu
ƒºkeþ ‚ku™k{nkuhku™wt- þktŒkyu [ku‚X ‚ku™k{nkuhku™wt..
yu{ ðhËk™«kró™ku ¢{ [kÕÞku. ™ fktŒk Úkkfu.. ™k þktŒk
Úkkfu.. …ý yk{kt …u÷ku Þûk yuf rËð‚ Úkkfe „Þku. yk¾hu
yuýu ftxk¤e™u þktŒk y™u fktŒk …k‚uÚke Œ{k{ ðhËk™ …hŒ
÷E ÷eÄk. yux÷wt s ™rn, Íqt…ze{ktÚke {nu÷‚{k ƒ™u÷k
Œu{™k ykðk‚ku™u …ý …w™: fwrxh{kt …rhðrŒoŒ fhe ËeÄk.
‚ßs™ ƒ™ðk {kxu yk…ýu ykðe R»Þkoð]r¥k™u Akuze™u
y™u ‚tŒku»kð]r¥k™u Sð™{kt y…™kððk ‚kÚku ÞkË hk¾eyu
yk ‚tËuþ fu 'yLÞ™kt Ëw:¾u ‚w¾e ÚkkÞ yu Ëwso™ Au, yLÞ™kt
‚w¾u ‚w¾e ÚkkÞ yu ‚ßs™ Au...'


